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 الجمهورية اليمنية
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دراسة ميدانية في الشركات : التوافق الاستراتيجي وأثره في التطوير التنظيمي

 العائلية بأمانة العاصمة صنعاء

 المُلخص

)استراتيجية بأبعاده المتمثلة  تحديد أثر التوافق الاستراتيجي إلى الدراسة هذه هدفت

)الأفراد،  بأبعاده المختلوة المتمثلة في التطوير التنريمي الأعمال، استراتيجية تكنولوجيا المعلومات(

في الشركات العائلية بأمانة العاصمة صنعاء )محل  جماعات العمل، التنريم، البيئة التنريمية(

( شركة عائلية 20تحديد مجتمع الدراسة بناءك على عدد من المعايير إذ بليت) متقد والدراسة(، 

في الشركات  العاملين جميع الشامل من خلال المسح الدراسة  واستهدفتبأمانة العاصمة صنعاء، 

)مدير عام، مدير إدارة، مدير قسم( في الشركات العائلية محل  االعلي القيادات منعينة الدراسة 

استعادته من  موزعت عليهم الاستبانة، إلا أن ما ت موردة( 249الدراسة، وبلغ إجمالي تلك القيادات )

 مت الدراسةاستخدوقد  %(،84( استبانة، بنسبة استجابة بليت )208تلك الاستبانات بلغ عدد )

 تم التي الاستبانة على ةالدراس واعتمدت ،كونه المنهج الأنسب للدراسة تحليليال الوصويالمنهج 

 الحزم جبرنام استخداممن خلال  البيانات، جمع في رئيسية أداة لتكون اليرض لهذا هارتطوي

ئج النتا من عدد إلىالدراسة  وتوصلت ،البيانات لتحليل (SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية

ك  أهمها: للتوافق الاستراتيجي في التطوير التنريمي وهذا يشير إلى إنه عند  هناك أثر دال إحصائيا

في  -استراتيجية الأعمال واستراتيجية تكنولوجيا المعلومات -تطبيق التوافق الاستراتيجي ببعديه 

تحقيق التطوير التنريمي  %( فإنه يزيد من مستوى100الشركات العائلية )محل الدراسة( بنسبة )

%(. وقد خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات أهمها: تحقيق التوافق الاستراتيجي 66.5بنسبة )

وفق بعديه في الشركات العائلية بأمانة العاصمة للوصول إلى أفمل مستوى لعملية التطوير 

 .التنريمي
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Abstract 

The study aimed to determine the impact of strategic alignment on 

organizational development in family businesses in Sana'a Capita (place of the study), 

the dimensions of the dependent variable - organizational development, in this study 

were (individuals, work groups, organization, organizational environment) and the 

dimensions of the independent variable-strategic alignment (business strategy, 

information technology strategy).The study population was determined with (20) family 

businesses in Sana'a Capital based on a number of criteria, and the study targeted, 

through a comprehensive survey, all employees in the study sample including senior 

leaders (general manager, section manager, department manager) in the family 

businesses under study, and the total number of those leaders was (249), each of them 

received a questionnaire form, and the number of recovered questionnaires were 208, 

with a response rate of (84%). The study used the analytical descriptive approach as it is 

the most appropriate approach for the study, and the study relied on the questionnaire 

that was developed for this purpose to be a major tool in data collection, through the use 

of the Statistical Packages for Social Sciences (SPSS) program for data analysis, and the 

study reached a number of results, the most important of which are: There is a 

statistically significant effect of strategic alignment in organizational development, and 

this indicates that when applying strategic alignment, with (100%), in its two 

dimensions - business strategy and information technology strategy - in family 

businesses (subject of study),it increases the level of achieving organizational 

development by (66.5%). The study concluded a set of recommendations, the most 

important of which are: Achieving strategic alignment according to its two dimensions 

in family businesses in Sana'a capita to reach the best level of the organizational 

development process. 
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