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 ثر القیادة الأخلاقیة في الصحة التنظیمیة أ
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 مجلس الدراسات العلیا والبحث العلمي، وھي جزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستیر في 
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 جامعة العلوم والتكنولوجیا
 
 
 
 

 
 ھ ـ1446، رجب           صنعاء م 2025، ینایر

 



 ز 
 

 

 

  

 القیادة الأخلاقیة في الصحة التنظیمیة أثر 

 دراسة میدانیة في الشركة الیمنیة للمطاحن وصوامع الغلال بمحافظة الحدیدة 

 لخص المُ 
البعـد   الإداري،البعـد    ،الشخصـيبأبعادھا (البعـد  أثر القیادة الأخلاقیة  تحدید  الدراسة إلى  ھدفت            

في الشركة الیمنیـة   بداع)الإ  المعنویة،الروح    الاتصال،بأبعادھا (فعالیة  في الصحة التنظیمیة    الإنساني)

علـى   عتمـاد الاالھـدف مـن ھـذه الدراسـة فقـد تـم    ولتحقیق،  بمحافظة الحدیدة  الغلالللمطاحن وصوامع  

) فـرداً، حیـث أخُـذت منـھ عینـة 180(  ـبیانـات مـن المجتمـع المتمثـل بـالاستبانة كأداة رئیسیة لجمـع ال

)، وكانت النتیجة النھائیة للاستبانات الصـالحة للتحلیـل والاسـتجابة بشـكل 123بلغت (  بسیطةعشوائیة  

ــل الاحصــائي (85عــام بنســبة ( ــامج التحلی ــات وتحلیلھــا باســتخدام برن ) Spss%)، وبعــد جمــع البیان

اسـة إلـى مجموعـھ مـن النتـائج دراسة، توصلت الدروباستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة لأھداف ال

الصـحة التنظیمیـة، حیـث أن القیـادة الأخلاقیـة تـؤثر وبمسـتوى فـي لقیادة الأخلاقیـة ل  أثروجود    :أھمھا

كمـا أن   ،متوسط في الصحة التنظیمیة في الشركة الیمنیة للمطاحن وصـوامع الغـلال بمحافظـة الحدیـدة

وعلـى ضـوء النتـائج ،  عالي جداً   االأخلاقیة والصحة التنظیمیة بمختلف أبعادھممستوى ممارسة القیادة  

من خـلال عقـد دورات المحافظة على مستوى القیادة الأخلاقیة  لیھا، أوصت الدراسة بإالتي تم التوصل  

تدریبیة حول أھمیة القیادة الأخلاقیة ودورھا فـي تعزیـز الصـحة التنظیمیـة فـي الشـركة، كمـا أوصـت 

 المحافظــة علــى المســتوى العــالي للصــحة التنظیمیــة وتعزیزھــا مــن خــلال الحـرص علــى بضـرورة

 بالرفاھیة النفسیة. المرؤوسین تشعر ملائمة بیئة الاستمراریة في توفیر
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The Impact of Moral Leadership in Organizational Health 

 A Field Study at Yemen Company for Flour Mills & Silos Hodeida 
Governorate 

Abstract 
       The study aimed to determine the impact of ethical leadership in its dimensions 
(personal dimension, administrative dimension, human dimension) on organizational 
health in its dimensions (communication effectiveness, morale, creativity) in the Yemeni 
Company for Flour Mills and Silos in Al-Hodeida Governorate. To achieve the objective of 
this study, a questionnaire was used as the main tool for data collection from a population 
of 180 individuals, from which a simple random sample of 123 was taken. The final result 
of the valid questionnaires for analysis and overall response was 85%. After collecting and 
analyzing the data using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) and 
appropriate statistical methods for the study's objectives, the study reached a set of 
conclusions, the most important of which is the existence of an impact of ethical 
leadership on organizational health, where ethical leadership moderately affects 
organizational health in the Yemeni Company for Flour Mills and Silos in Al-Hodeida 
Governorate. Additionally, the level of practicing ethical leadership and organizational 
health across their various dimensions is very high. Based on the findings, the study 
recommended maintaining the level of ethical leadership by conducting training courses 
on the importance of ethical leadership and its role in enhancing organizational health in 
the company. It also recommended maintaining and enhancing the high level of 
organizational health by ensuring the continuity of providing a suitable environment that 
makes subordinates feel psychological well-being. 
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