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 المُلخص

في الشةركة    ،  التخطيط الإسةتراتييي في تحيي  الميةة التنافيةية أثر   إلى تحديد   الدراسةة   هذه هدفت 

  التحليلي لتحيي  أهدافها،   الوصةيي  المنهج   الدراسةة   ، واسةتخدمت الحديدة   - اليمنية للمطاحن وصةوامع الغلال 

نظراً لصةةةغر حيم ميتمع  و   ، الدراسةةةة في الشةةةركة محل   العاملين الإداريين   في   الدراسةةةة   ميتمع   وتمثل 

  تم في الشةةركة اليمنية للمطاحن وصةةوامع الغلال    الإداريين   ( موظيًا وموظية من العاملين 128الدراسةةة   

ليمع   ة اسُةتخدمت اسسةتبان و   ، اسةتخدا  أسةلوب الحصةر الشةامل ليميع العاملين في الشةركة محل الدراسةة 

( اسةةتبانة صةةالحة 120   الإحصةةا ي لعدد   إجراء التحليل   وبعد  ( اسةةتبانة، 128تم توزيع     حيث   البيانات، 

تم اسةتخدا  عدد من الأسةاليا الإحصةا ية المناسةبة لتحليل البيانات بواسةطة البرنامج   للتحليل الإحصةا ي، 

اليمنية للمطاحن   ةأن الشةةةرك  أهمها: ،  نتا ج إلى    الدراسةةةة   توصةةةلت  . وقد ( SPSS V. 26الإحصةةةا ي   

الميةة التنافيةةةةية بكافة أبعادها، وأظهرت كذل  باهتماماً مرتيعاً    تولي الحديدة –وصةةةةوامع الغلال 

ً اهتماماً   إييابي  أثر   ، بيميع أبعاده، كما أظهرت النتا ج وجود التخطيط اسسةةتراتيييبممارسةةة    عاليا

الميةة التنافيةية في الشةركة محل الدراسةة، وأن  تحيي   في   للتخطيط اسسةتراتيييذو دسلة إحصةا ية  

الرسةةةةالةة الميةة التنةافيةةةةيةة متيةاوت، فيةد جةاء بعُةد    تحيي   في التخطيط اسسةةةةتراتيييتةثثير أبعةاد  

فيما ثم بعُد التحليل البيئي اسستراتييي،  ،  الأهداف اسستراتيييةالأعلى تثثيرًا، يليه بعُد   اسستراتييية

قل تثثيرًا في الميةة التنافيةةية. وبناءً على النتا ج التي تم التوصةةل  الأ  الرؤية اسسةةتراتيييةجاء بعُد 

الشةركة مكن  يُ ، كونه  التخطيط اسسةتراتييي بمختل  أبعادهإليها  أوصةت الدراسةة بتعةية ممارسةات 

من خيض التكالي  ورفع ميتوى اليودة، وتحي  المرونة والإنتاج بطرق إبداعية  ما  محل الدراسة

 . الميةة التنافيية للشركة محل الدراسة تحيي  إلىيؤدي 
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of strategic planning on achieving 

competitive advantage at the Yemeni Company for Mills and Silos – Al-Hodeidah. The 

analytical descriptive method was used to achieve the study objectives. The study 

population consisted of administrative employees at the company. Given the sample size 

of the study population (128 employees), a comprehensive survey of all staff members 

was conducted. Data were collected through a questionnaire, with (128) questionnaires 

distributed. After analysis, (120) valid questionnaires were included for statistical 

analysis using the SPSS.V-26 software, applying appropriate statistical methods. The 

findings of the study include: There is a statistically significant positive impact of 

strategic planning on achieving competitive advantage. The company places high 

importance on competitive advantage in all its dimensions. The company also 

demonstrates a strong commitment to practicing strategic planning across all its 

components. The results revealed that the impact of strategic planning dimensions on 

competitive advantage varies:  The strategic mission had the highest influence. Followed 

by strategic objectives. Then the strategic environmental analysis. While the strategic 

vision had the least impact on competitive advantage. Based on these results, the study 

recommends strengthening strategic planning practices in all its dimensions, as it enables 

the company to reduce costs, improve quality, achieve flexibility, and produce 

innovatively, thereby enhancing its competitive advantage. 
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