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ناتكو  دراسة حالة شركة  : استراتيجيات التغيير وأثرها في الميزة التنافسية 

 الاستهلاكية ضمن مجموعة هائل سعيد أنعم وشركائه 

 المُلخص

شـركة ناتكو  الميزة التنافسـية في    تحقيق في   تحديد أثر اسـتراتيجيات التييير إلى  الدراسـة    هذه  هدفت 

، واتبعت  ا سـتهلاكية لصـناعة وتسـويق المواد اليذائية  ـمن مجموعة شـركات هائل سـعيد أنعم وشـركائه 

  بشــركة ناتكو ا ســتهلاكية وتكون مجتمع الدراســة من جميع العاملين   ، الوصــفي التحليلي  المنهل الدراســة  

  على  توزيعها وتحكيمها و أداة ا ســتبانة    لجمع بيانات الدراســة تم تصــميم و   . موظف (  340والبالغ عددهم ) 

وائية  عينة   يطة عشـ ركة    الموظفين   من   بسـ تويات   اً موظف   ( 230بليت ) في تلك الشـ تجاب   من جميع المسـ واسـ

الإحصـائية للعلوم اسـتخدمت الدراسـة برنامل الحزمة  ولتحليل البيانات   . ( موظفاً 180) منهم عينة مقدارها  

ــة    .( SPSSا جتماعية )  ــتوى عال    ، عدد من النتائل  إلى وتوصـــلت الدراسـ ــة أبرزها: وجود مسـ   لممارسـ

بمستوى عال  كذلك،  جاء  تحقق الميزة التنافسية فيها  أن  استراتيجيات التييير في شركة ناتكو ا ستهلاكية، و 

  تحقيق بأبعادها المختلفة في  وجود أثر  و د لة إحصـائية  سـتراتيجيات التييير إلى  الدراسـة    توصـلت كما  

فراد العينة للمتحقق  متوســطات إجابات أ  فروق  ات د لة إحصــائية بين، وإلى وجود  الميزة التنافســية 

  . تعزى للمتييرات الشـخصـية  ا سـتهلاكية  من الميزة التنافسـية واسـتراتيجية التييير في شـركة ناتكو

 مارســة ا هتمام بم شــركة ناتكو ا ســتهلاكية  ن على  أبرزها: أ   ، وقدمت الدراســة مجموعة من التوصــيات 

عند تنفيذ التييير  تليهما ا سـتراتيجية العقلانية التعلم و تي المشـاركة  ي اسـتراتيج   اسـتراتيجيات التييير وخاصـة 

بهد  الحفاظ على  الإكراه  ســتراتيجية   من الممارســة   الحفاظ على مســتوى منخف  في الشــركة، وكذلك 

ــية   ــتوى العالي من الميزة التنافسـ على الجودة التي تتمتع بها منتجات   وكذلك الحفاظ  ، لديها وتعزيزها المسـ

 . اليمنية في السوق والحصة التسويقية التي تتمتع بها  للحفاظ على الميزة التنافسية   ونوعاً   ركة كماً الش 
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Change Strategies and Their Impact on Competitive Advantage: A 

Case Study of Natco Food Company of the Hayel Saeed Anam Group 

Abstract 
The study aimed to identify the impact of change strategies on achieving competitive 

advantage at Natco Consumer Company for the production and marketing of food products, 

part of the Hayel Saeed Anam & Co. group. The study followed a descriptive-analytical 

approach, with the study population including of all employees at Natco Consumer Company, 

totaling 340 employees. A questionnaire was designed, validated, and distributed to a simple 

random sample of 230 employees across all levels, with a total of 180 responses. To analyze 

the data, the study used the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The study reached 

several key findings, including: a high level of implementation of change strategies at Natco 

Consumer Company, also a high level of achieved competitive advantage, and a statistically 

significant positive impact of various dimensions of change strategies on achieving 

competitive advantage, and statistically significant differences in the mean responses of the 

sample regarding competitive advantage and change strategy in Natco Consumer Company, 

attributable to personal variables. The study provided a set of recommendations, including: 

Natco Consumer Company should focus on implementing change strategies, especially 

participation and learning strategies, followed by rational strategy when implementing 

change within the company. It also recommended maintaining a low level of implementation 

of the coercion strategy to preserve and enhance its high competitive advantage, as well as 

maintaining the quality of its products in both quantity and type to sustain the competitive 

advantage and market share it holds in the Yemeni market. 
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