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رأس المال البشري وعلاقتھ بالتطویر المنظمي في جامعة العلوم والتكنولوجیا 
 الیمنیة

 

 المُلخص
رأس الم�ال البش�ري ب�التطویر المنظم�ي ف�ي جامع�ة العل�وم        تحدید علاقة ھدفت الدراسة إلى 

ولتحقیق أھ�داف الدراس�ة    وقد اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي، ،والتكنولوجیا الیمنیة
م�ن الع�املین   وكان مجتمع الدراسة مك�ون  اعتمد الباحث على الاستبانة كأداة رئیسیة لجمع البیانات، 

)، والع�دد  43والذي تمث�ل بع�دد القی�ادات الإداری�ة العلی�ا والوس�طى (       ،والتكنولوجیاجامعة العلوم في 
)، ف��تم اختی��ار عین��ة عش��وائیة م��ن القی��ادات الإداری��ة العلی��ا        205الكل��ي ( ةالأكادیمی��م��ن القی��ادات  

وق��د ت��م اس��تخدام العدی��د م��ن الأس��الیب  ، ةالأكادیمی�� القی��ادات ) م��ن55) وع��دد (37والوس��طى ع��دد (
وج�ود علاق�ة    :توصلت الدراس�ة إل�ى العدی�د م�ن النت�ائج أھمھ�ا      ، ویة لتحقیق أھداف الدراسةالإحصائ
، حی�ث بل�غ معام�ل الارتب�اط     موجبة طردیة قویة بین رأس المال البشري والتطویر المنظميمعنویة 
فكلما كان مستوى الاھتم�ام ب�رأس الم�ال البش�ري ف�ي الجامع�ة مرتفع�اً كلم�ا س�اعد           ،(0.815)الكلي 

وتتأكد قوة العلاقة بین أبعاد رأس المال البشري والتط�ویر المنظم�ي، حی�ث     ،التطویر المنظمي على
كانت العلاقة بین الإب�داع والتط�ویر المنظم�ي كان�ت ف�ي المرتب�ة الأول�ى بدرج�ة مرتفع�ة ج�دا، یلیھ�ا            

ین التط�ویر  العلاقة بین المعرفة والتطویر المنظمي، في حین كانت العلاقة  بین المھارة والخب�رة وب�  
الإبداع أحد أبعاد رأس الم�ال  وأظھرت النتائج أن ة، وجمیعھا كانت بدرجة مرتفعة. في الدرجة الثالث

وبن��اءً عل��ى النت��ائج الت��ي  البش��ري ك��ان أكث��ر ق��وة ارتب��اط م��ن غی��ره م��ن الأبع��اد ب��التطویر المنظم��ي.
 على ضرورة تب�ادل الخب�رات   توصلت إلیھا الدراسة، تم تقدم مجموعة من التوصیات أھمھا: التأكید

تمرات ؤوالمعارف والتجارب مع الجامعات المناظرة، وذلك من خلال الزیارات والمش�اركة ف�ي الم�   
ھادات العلی�ا ف�ي س�بیل تحقی�ق     وضرورة تن�وع الامتی�ازات لحمل�ة الش�     والندوات العلمیة التي تعقدھا،

 الأس�الیب وتن�وع   ،ین ف�ي الجامع�ة  للع�امل  الإداريض�رورة الاھتم�ام بالتنمی�ة والتط�ویر     . وك�ذلك  ذلك
، والإدارات المختلف��ة الأقس�ام منص�ب الم�دیر المس��اعد ف�ي     خ�لال اس��تحداث لتحقی�ق ذل�ك، وذل��ك م�ن    

، لتنمی�ة المھ�ارات الاداری�ة والق�درات القیادی�ة ل�دیھم، لیس�ھل        الإداريبرامج التطویر  لىوالتركیز ع
كم��ا  .المس��ار ال��وظیفي للع��املینووتنمی��ة المھ��ارات  مس��تقبلا الإح��لالعل��ى الجامع��ة اتب��اع سیاس��ات 

 وإبلاغھ�ا واضحة ومعلنة ح�ول عملی�ة الاب�داع،     ةسیاس إیجادعلى ضرورة أوصت الدراسة بالتأكید 
 معھا.تفاعل العاملین  كافة العاملین في المستویات المختلفة لتعزز إلى

 
  الطالب 

 عارف فایز ناجي فایز

 المشرف

 عبدالجبار الحمیريعلي محمد د/ 
 المساعدأستاذ إدارة الأعمال 

 إبجامعة 
  

 ھـ1444، صفر صنعاء م2022، سبتمبر



 

vii 

Republic of Yemen 
Ministry of Higher Education and Scientific Research 

University of Science and Technology 
Deanship of Postgraduate Studies and Scientific Research 

 

 
 
 
 
 

Human Capital and its Relationship with Organizational Development 
at Yemeni University of Science & Technology 

Abstract 
The study aimed to identify the relationship between human capital and 

organizational development at the Yemeni University of Science and Technology. To 
achieve the objectives of the study, the study followed the descriptive analytical method 
and used a questionnaire as the main tool for data collection The study population was 
represented by the senior and middle administrative leaders at the University of Science 
and Technology which reached (43) employees as well as the academic leaders which 
reached (205) individuals. The study sample was randomly selected and reached (37) 
from the top and middle administrative leaders, and (55) from the academic leaders. 
Several statistical methods have been used to achieve the objectives of the study and to 
test its hypotheses. Based on the data analysis the study findings revealed that there is a 
direct, strong, positive, and significant relationship between human capital and 
organizational development, where the total correlation coefficient was (0.815). Hence, 
the higher the level of interest in human capital at the university, the more it helps in 
organizational development.The strength of the relationship between human capital 
dimensions and organizational development is confirmed, as the relationship between 
creativity dimension and organizational development was in the first place with a very 
high degree, followed by the relationship between knowledge dimension and 
organizational development, while the relationship between skill and experience 
dimension and development was in the third degree, all of which were at a high degree. 
The results showed that creativity as one dimension of human capital, was more 
strongly associated than other dimensions with organizational development. Based on 
the findings of the study recommended the necessity of exchanging expertise, 
knowledge and experiences with the corresponding universities, through visits and 
participation in conferences and scientific forums that they hold, and the necessity of 
diversifying privileges for holders of higher degrees in order to achieve this. As well as 
the need to pay attention to the administrative development and supporting of university 
employees, and the diversity of methods to achieve this, through the creation of the 
position of assistant director in the various sections and departments, and focusing on 
administrative development programs, to develop their administrative skills and 
leadership capabilities, to make it easier for the university to follow future replacement 
policies and develop skills and path careers of employees. The study also recommended 
the need to find a clear and publicized policy on the creativity process, and 
communicate it to all employees at different levels to encourage employees to adopt it 
in their working life. 
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