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دراسة ميدانية في شركات  : الأخضر الابتكار أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في 

 صنعاء  - صناعة الأدوية اليمنية  

 المُلخص

 تصـــميم الوةيفة،  :  البشـــرية بأبعادهاقياس أثر ممارســـات إدارة الموارد   إلى   هدفت الدراســـة

ــرية، تقييم الأداء، التحفيز والتعويي( في  ــر  انبتكار التوةيف، تدريب وتطوير الموارد البشــ   الأخضــ

  يات الخضـراء( في شـركات صـناعة الأدوية اليمنية في العاصـمة صـنعاء.مل، العالأخضـر المنت   :  ببعديه

ــتخدمت  و ــة المنه  الوصــفي التحليلي، اس ــتبانة    على   واعتمدتالدراس تحدد  وكأداة لجمع البيانات.  انس

في سبع شركات يمنية لصناعة الأدوية الإدارية   من جميع المستويات  ا  ( موةف1675   ـمجتمع الدراسة ب

( اسـتبانة  240عينة الدراسـة، اسـتعيد منها  الأفراد    ( اسـتبانة على 313تم توزيع  وفي العاصـمة صـنعاء.  

  في ضــــوء ذلك، تم جمع وتحليل البيانات واختبار جميع الفرضــــياتوصــــالحة للتحليل الإحصــــائي. 

تخدام   ةباسـ بة. وتوصـلت الدراسـ اليب الإحصـائية المناسـ  وجود أثر  :همهاأكان    ،عدد من النتائ   إلى   الأسـ

في الشـركات محل الدراسـة،  الأخضـر  انبتكارلممارسـات إدارة الموارد البشـرية في    إحصـائيةدنلة  وذ

عد تصـميم  ثم ب   ،عد تقييم الأداءب    ه، تلاالأخضـر  انبتكارأكثرها تأثيرها في التحفيز والتعويي  عد  وكان ب  

تدريب وتطوير الموارد   عديدنلة إحصــائية لب   يعدم وجود أثر ذ إلى الوةيفة. بينما توصــلت الدراســة  

ممارسـات إدارة   تحققأن مسـتوى   إلى . كما توصـلت الدراسـة  الأخضـر  انبتكارفي    التوةيفو  البشـرية

بشـكل منفرد  من أبعادها  عد  ب   تحقق كلالموارد البشـرية في الشـركات محل الدراسـة مرتفع، وأن مسـتوى  

ــتوى م  ،عد التعويي والتحفيزكذلك مرتفع لجميع الأبعاد عدا ب   ــ فقد جاء بمس ــتوى  و  .توس تحقق  أن مس

قدمت  أخيرا   و.  الأولى  الرتبة  على   الأخضـــرعد المنت   ب    حصـــلعديه مرتفع، وقد بب    الأخضـــر  انبتكار

زيادة انهتمام بالسـياسـات الحالية المتبعة في تصـميم الوةائف  :  كان أهمها  ،من التوصـيات  ا  الدراسـة عدد

ــرورة انهتمـام    إلى   والتطوير المعـدة لهم، بـالإضــــافـةواختيـار وتعيين الموةفين وبرام  التـدريـب   ضــ

ا بنيم تقييم الأداء، وإيلاء المزيـد من   ــين وتطوير نيم التعويضــــات والحوافز وربطهـ امبتحســ   انهتمـ

 .بالممارسات البيةية لإدارة الموارد البشرية

 

  الطالبة  

 رغداء محمد عبدالله عبدالوهاب موسى 

 المشرف 

 زيد أ.د. جمال درهم أحمد 

 الأعمال  إدارة أستاذ 

 جامعة العلوم والتكنولوجيا 

 

 هـ1445، ذو الحجة صنعاء م 2024، يونيو



 

vii 

Republic of Yemen 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

University of Science and Technology 

Deanship of Postgraduate Studies and Scientific Research 

 

 

 

 
 

The Impact of Human Resources Management Practices on Green 

Innovation: A Field Study at Pharmaceutical Industrial Companies in 

Yemen - Sana’a 

Abstract 

This study aimed to measure the impact of human resources management 

practices (HRMP) with its dimensions (job design, recruitment, human resources training 

and development, performance evaluation, motivation and compensation) on green 

innovation with its dimensions (green product, green processes) in Yemeni 

pharmaceutical industrial companies - Sana’a. The study used the descriptive and 

analytical approach, and a questionnaire was developed as the main tool of data 

collection. The study population was determined to be (1675) employees from all 

administrative levels in seven Yemeni pharmaceutical industrial companies in Sana’a. 

(313) questionnaires were distributed to the study sample individuals, from which (240) 

valid questionnaires were retrieved for statistical analysis. Accordingly, the data was 

collected and analyzed, and all hypotheses were tested by using appropriate statistical 

techniques. Based on the study findings, the most important conclusions of the study 

included: There is an impact of HRMP on green innovation in the companies under study. 

Compensation and motivation had the greatest impact on green innovation, followed by 

performance evaluation, then job design. Whereas there is no impact of training and 

development and recruitment on green innovation in the companies under study. The 

study also found that the level of HRMP in the companies under study is high, and the 

level of each dimension of HRMP individually was also high for all dimensions except 

for compensation and motivation, which came at an average level. As well as the level of 

green innovation in the companies under study was found high, and the dimension of 

green product came first. The study presented a number of recommendations, the most 

important of which was: The necessity of paying more interest by the pharmaceutical 

industrial companies to the current policies use in job design, selection and recruitment, 

and training and development programs, in addition to the need of paying more interest 

to improve and develop compensation and incentive systems, and linking them to 

performance evaluation systems, and the necessity of paying more interest to 

environmental practices for human resources management. 
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