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دراسة ميدانية في الشركات  : في التميز المؤسسيوأثرها  اليقظة الاستراتيجية 

 المصنعة للأدوية بأمانة العاصمة صنعاء 

 المُلخص

اليق ة التكنولوجية، واليق ة  )هدفت الدراســة إلى تحديد أثر اليق ة الاســتراتيجية بأبعادها:  

ــويقية، واليق ة التجارية، واليق ة البي ية ــية، واليق ة التسـ ــي بأبعاده:  (التنافسـ ــسـ ، في التميز المؤسـ

، في (التميز القيادي، وتميز الموارد البشـرية، والتميز الاسـتراتيجي، وتميز العمليات، وتميز المنت )

ة اليق ة   توى ممارسـ ركات المصـنعة للأدوية بأمانة العاصـمة صـنعاء، كما هدفت إلى معرفة مسـ الشـ

الاســتراتيجية، ومســتوى تحق/ التميز المؤســســي في الشــركات المصــنعة للأدوية بأمانة العاصــمة 

التحليلي، كما تم    صـنعاء، ولتحقي/ أهدا  الدراسـة واختبار فرضـياتها تم اسـتخدام المنه  الوصـضي

ــتخدام   ــتبانة أداة  اس ــة من )الاس ــكل مجتمع الدراس (  210لجمع البيانات من الأفراد المبحوثين، وتش

في:   ثلةصـنعاء المتممن القيادات الإدارية في الشـركات المصـنعة للأدوية بأمانة العاصـمة  را   صـعن

  ؛ مدراء العموم، ومدراء الإدارات، ورؤسـاء الأقسـام، واسـتخدمت الدراسـة أسـلوب الحصـر الشـامل

، وتوصــلت  SPSS)ن را  لصــغر حجم مجتمع الدراســة، وتم إدخال البيانات وترميزها في برنام  )

دلالة إحصـــا ية لليق ة الاســـتراتيجية في   االدراســـة إلى مجموعة من النتا  ، أهمها أن هناث أثرا  ذ 

إلى  الدراسـة التميز المؤسـسـي في الشـركات المصـنعة للأدوية بأمانة العاصـمة صـنعاء، كما توصـلت 

الشـركات المصـنعة  مسـتوى تحق/ التميز المؤسـسـي ومسـتوى ممارسـة اليق ة الاسـتراتيجية في أن 

المصنعة للأدوية  الشركات الدراسة  وأوصت  للأدوية بأمانة العاصمة صنعاء جاءت بدرجة مرتضعة،  

لاسـيما اليق ة التنافسـية    اليق ة الاسـتراتيجيةة  ممارسـب  الأهتمامبلـرورة  بأمانة العاصـمة صـنعاء  

كونها الأقل ممارسـة، وتعزيز الأهتمام بممارسـة اليق ة البي ية كونها أكثر أبعاد اليق ة الاسـتراتيجية  

 تأثيرا  في التميز المؤسسي.
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Abstract 

    The study aimed to assess the impact of strategic vigilance along with its dimensions -

technological vigilance, competitive vigilance, marketing vigilance, commercial 

vigilance, and environmental vigilance- on institutional excellence, which subsumes 

leadership excellence, human resources excellence, strategic excellence, operations 

excellence, and product excellence at pharmaceutical manufacturing companies in 

Amanat Al Asima, Yemen. It also aimed to identify the level of practicing strategic 

vigilance and achieving institutional excellence in the companies under study. To achieve 

the objectives of the study and test its hypotheses, the descriptive analytical method was 

followed. The questionnaire was used to collect data. The study population consisted of 

(210) members of administrative leadership, including general managers, department 

managers, and heads of sections. The complete census sampling method was used, as the 

size of the study population was small. The data was entered and coded to the SPSS 

package. The study results revealed a statistically significant impact of strategic vigilance 

on institutional excellence in the companies under investigation. Moreover, the level of 

achieving institutional excellence and practicing strategic vigilance scored a high degree. 

Based on the results, and the study recommended that pharmaceutical manufacturing 

companies in the capital, Sana'a, should pay attention to practicing strategic vigilance, 

especially competitive vigilance, as it is the least practiced, and to enhance interest in 

practicing environmental vigilance, as it is the most influential dimension of strategic 

vigilance on institutional excellence. 
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