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 الملخص

التفكير  وأثر الذكاء الاسةةةتراتيجي بابعاده سالاسةةةت ةةةرا     تحديد إلى  هدفت هذه الدراسةةةة

ال ةةةةراكة  في الريادة الاسةةةةتراتيجية بابعادها سا بدا    والدافعية  والرؤية المسةةةةتةبلية   والنظمي  

خلال    من الاسةةةتراتيجية إدارة الموارد والميزة التنافسةةةية   وتحمل المخاطرة  والثةافة الريادية   و

رأس المال العلاقاتي  في ورأس المال الهيكلي  ورأس المال الفكري بابعاده سرأس المال الب ةةري  

كليات المجتمع اليمنية الأهلية بالعاصةةمة صةةنعاءد وقد اعتمدت الدراسةةة المنهف الوصةةفي التحليلي   

من      مفردة390غت سمن عينة ع ةواسية بسةي ة بل  واسةتخدمت الاسةتبانة كاداة رسيسةة لجمع البيانات 

وتم  د  يمثلون مجتمع الةدراسةةةةةة  ا  فرد    1132س  والبةال  عةددهم  كليةة مجتمع أهليةة   11سي  العةاملين ف

وأظهرت   د(SPSS v.28)  وبرنامف   (SmartPLS v.4.08.6تحليل البيانات باسةةةتخدام برنامف  

رأس المال الفكري    فراتونتاسف الدراسةةة وجود مسةةتوت مرتفع من ممارسةةة الذكاء الاسةةتراتيجي و

ة  إحصاسي  دلالة  وذ الريادة الاستراتيجية في الكليات محل الدراسةد كما بينت النتاسف وجود أثر  تحةق  و

رأس  فيللذكاء الاسةتراتيجي  دلالة إحصةاسية   وذ الريادة الاسةتراتيجية  وأثر  في للذكاء الاسةتراتيجي  

وأوضةةةحت  الريادة الاسةةةتراتيجيةد   فيلرأس المال الفكري   دلالة إحصةةةاسية وذ أثر  والمال الفكري  

من خلال رأس المال   الريادة الاسةةةتراتيجيةفي لذكاء الاسةةةتراتيجي  أثر غير مباشةةةر لالنتاسف وجود  

  في الريادة الاسةةتراتيجية  تاثيرا  الذكاء الاسةةتراتيجي   الاسةةت ةةرا  كاكثر أبعاد عد ب  برز   كما  الفكري

الهيكلي في و رأس المةال العلاقةاتي وبرز أيضةةةةا  د  ا  في حين كةان ب عةد الرؤيةة المسةةةةتةبليةة الأقةل تةاثير

بناء على النتاسف التي تم التوصةل إليها  ود  دعمهما للريادة الاسةتراتيجية مةارنة برأس المال الب ةري

  وتحويل الرؤت  أوصةةةت الدراسةةةة بتعزيز مهارات التفكير النظمي والاسةةةت ةةةرا  لدت الةيادات 

جةانةت تنميةة الةدافعيةة وت ةةةةجيع تبنري المخةاطرة إلى    خ ط تنفيةذيةة قةابلةة للت بيق إلى    المسةةةةتةبليةة

توسةيع ال ةراكات مع سةول العمل والجهات ذات إلى   با ضةافة المحسةوبة بما يدعم السةلوا الرياديد

والاحتفاظ    والاهتمام بت وير رأس المال الب ةةةري عبر التدريت المسةةةتمر وتحفيز ا بدا     العلاقة

 دبما يسهم في تعزيز الريادة الاستراتيجية في كليات المجتمع اليمنية الأهلية بالكفاءات المؤهلة 

 الطالب 

 فتحي محمود عبدالوهاب هاشم

 المشرف 
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of strategic intelligence (SI), with its 

dimensions (foresight, systems thinking, future vision, motivation, and partnership), on 

strategic entrepreneurship (SE) with its dimensions (creativity, entrepreneurial culture, 

risk-taking, competitive advantage, and strategic resource management), through 

intellectual capital (IC) with its dimensions (human capital, structural capital, and 

relational capital) in private Yemeni community colleges in the capital city of Sana’a. 

The study adopted a descriptive–analytical approach and the questionnaire was used as 

the primary tool of data collection from a random sample reached (390) employees 

working in (11) private community colleges within a study population of (1,132) 

individuals. The data were analyzed using SmartPLS v.4.08.6 and SPSS v.28. The study 

findings revealed a high level of strategic intelligence practice, a strong availability of 

intellectual capital, and a high level of strategic entrepreneurship in the colleges under 

study. The findings also demonstrated a statistically significant impact of strategic 

intelligence on strategic entrepreneurship, a statistically significant impact of strategic 

intelligence on intellectual capital, and a statistically significant impact of intellectual 

capital on strategic entrepreneurship. Furthermore, the findings indicated a significant 

indirect impact of strategic intelligence on strategic entrepreneurship through intellectual 

capital. Foresight dimension of strategic intelligence emerged to has the most impact on 

strategic entrepreneurship, while future vision has the least impact. In addition, relational 

and structural capital showed a stronger contribution to strategic entrepreneurship 

compared to human capital. Based on these findings, the study recommended 

strengthening systems thinking and foresight skills among leaders, translating future 

visions into actionable and implementable plans, and enhancing motivation while 

encouraging calculated risk-taking to support entrepreneurial behavior. Moreover, it 

emphasized expanding partnerships with the labor market and relevant stakeholders, and 

focusing on developing human capital through continuous training, fostering creativity, 

and retaining qualified talents, thereby contributing to the enhancement of strategic 

entrepreneurship in private Yemeni community colleges. 
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