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 دراسة میدانیة في البنوك الأھلیة  بمدینة الحدیدة: أثر التدریب في الإبداع الإداري

 المُلخص
وت�م  ة،الحدی�د بمدین�ة الأھلی�ةف�ي البن�وك  الإداري الإب�داعالت�دریب ف�ي أثر قیاس الدراسة إلى ھدفت 

عل�ى الم�نھج الوص�في  الدراس�ةواعتم�دت أھلی�ة  بنوك ةالدراسة من العاملین في ثمانیاختیار مجتمع 
لبیان��ات اوبع��د تحلی��ل  )164( ةالبالغ��  ةلجم��ع البیان��ات م��ن العین�� ةرئیس��ی أداةك�� والاس��تبانةالتحلیل��ي 
 :الآتیةالنتائج الدراسة إلى أھم توصلت 

  .جاء بتقدیر مرتفع الحدیدة بمدینة الأھلیةك التدریب في البنوالدراسة أن  أظھرت .1
  .أظھرت الدراسة أن الإبداع الإداري في البنوك الأھلیة بمدینة الحدیدة جاء بتقدیر مرتفع .2
 .الإداري الإبداعللتدریب في  إیجابيمعنوي أثر  وجود .3
 .الإداري الإبداعالتدریب في  بعادمعنوي لأ ثرأوجود  .4
 الدراسة عینة بین متوسطات استجابات إحصائیا ةلاتوجد فروق د لاالدراسة أنھ نتائج  أظھرت .5

 .)ةسنوات الخدم – لمستوى الوظیفيا – ھل الدراسيؤالم – العمر – (النوع تعزى لمتغیرات
 الدراسة عینة بین متوسطات استجابات اإحصائی لةادھناك فروق ذات الدراسة أن   أظھرت .6

 .التدریبیةتعزى لمتغیر عدد الدورات 
 :الآتياوصت  الدراسة بوقد 

 .الحدیدةبمدینة  الأھلیةفي البنوك كاستراتیجیة وأولویة  التدریب  تماد ضرورة اع .1
 الجدیدة. الأفكارا یتمیز بروح المغامرة للبحث عن بداعیاً متخصصً إن توجد البنوك فریقاً أ .2
وضع استراتیجیة فاعلة للكشف عن المبدعین مع تشجیعھم وتحفیزھم والقیام بتدریبھم بشكل  .3

 ي.الإبداعوتشجیع العمل  الإبداعیةفضل لتوفیر قیادات مؤھلة وقادرة على استثمار الطاقات أ
 الأھلیةالمالیة والمادیة اللازمة للعملیة التدریبیة في البنوك  الإمكاناتتوجیھ الاھتمام نحو توفیر  .4

 .الحدیدةلمدینة 
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In the light of the findings, the study recommended the following: 

1. The private banks in the city of Hodeida need to adopt training as a 

strategy and priority of their business activities. 

2. Banks should create a creative, entrepreneurial team to look for new 

ideas. 

3. An effective strategy should be developed to explore innovators and 

encourage, motivate, and train them better to provide qualified leaders 

capable of investing creative capacities and encouraging creative work.  

4. Banks should pay more attention to providing the financial and material 

resources required for the training process in the private banks of 

Hodeida city. 

Keywords: Impact, Training, Administrative Innovation, 

Private Banks, Hodeida City. 
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 “The Impact of Training on the Administrative Innovation: 
A Field Study at the Private Banks in Hodeida City” 

Abstract 
 
This study aimed at measuring the impact of training on the administrative 

innovation at the private banks in Hodeida city. To achieve this objective, 

the analytical descriptive method was used. The study community 

consisted of eight private banks.  A questionnaire was used as a main tool 

for collecting information from the sample of (164) of employees in these 

eight private banks, 133 of which were returned and used in this study. The 

study concluded with the following results: 

1. Training in private banks in Hodeida city was high with the overall 

arithmetic mean of (3.89) according to the study scale. 

2. The administrative innovation in the private banks in Hodeida city was 

high, with the overall arithmetic mean of (3.84) according to the study 

scale. 

3. Training has a significant positive impact on the administrative 

innovation. 

4. The dimensions of training have a significant impact on the 

administrative innovation. 

5. There were no statistically significant differences between the mean 

responses of the sample of the study due to the variables (type – age – 

education – career level – years of service). 

6. There were statistically significant differences between the mean 

responses of the study sample due to the variable of number of training 

courses. 
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