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 المُلخص
تحدديدد أ ر البراعدة التنييميدة في الميلة التندافيدددديدة في شددددركدة الألبدان  إلى   هددفدا الددراسددددة 

( في محافيتي تعل والحديدة بالجمهورية اليمنية، واتبعا الدراسدة المنه  نادفوود والأغذية الوطنية )

(  نادفوود الوصديي التحليلي، وتمل  مجتم  الدراسدة في العامليف في شدركة الألبان والأغذية الوطنية )

( عاملاً، ونيراً لصدرر ججم مجتم  البح  اعتمد  268في محافيتي تعل والحديدة والبالغ عددهم )

وتم جم  البيانا  باستخدام أداة الاستبانة،  ، لتحديد عينة الدراسة  الدراسة على أسلوب الحصر الشام 

ً   كما تما معالجة وتحلي  البيانا   (.  SPSS.V-26التحلي  الإجصددااي ) باسددتخدام برنام   إجصدداايا

 ها إلى جد ما أن الشدركة مح  الدراسدة أرهر  اهتمام  ، أهمها:نتاا إلى عدد مف الوتوصدلا الدراسدة 

الميلة التندافيدددديدة ببدافدة أبعدادهدا، وأرهر  كدذلدر اهتمدامداً مرتيعداً جدداً بممدارسددددة البراعدة التنييميدة،  بد

بجمي  أبعادها، كما أرهر  النتاا  وجود أ ر إيجابي ذو دلالة إجصدااية للبراعة التنييمية في الميلة 

الميلة التنافيدية متياو ،   التنافيدية في الشدركة مح  الدراسدة، وأن تر ير أبعاد البراعة التنييمية في

د براعة الاسددددتبشددددات الأعلى تر يرًا، يليدا بععدد براعة الاسددددتلمدار، فيمدا جا  بععدد الهيبد  فقدد جا  بععد

التنييمي المرن الأق  تر يرًا في الميلة التنافيددية. وبناً  على النتاا  التي تم التوصدد  إليهاص أوصددا 

ورف   الددراسددددة بتعليل ممدارسددددا  البراعدة التنييميدة، كونهدا تعمبف المنيمدا  مف  ي  التبدالي 

ميدتو  الجودة، وتحق  المرونة والإنتا  برر  إبداعية، وتيداعد على التيدليم في الوقا المحددص ما 

 . رف  ميتو  الميلة التنافيية للشركة مح  الدراسة إلىيؤدي 
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Abstract 

The study aimed to examine the impact of organizational ambidexterity on 

competitive advantage at the National Dairy and Food Company (NADFOOD) in the 

Hodeidah and Taiz governorates of the Republic of Yemen. The study adopted an 

analytical descriptive approach, with the target population consisting of employees at 

(NADFOOD) in Hodeidah and Taiz, total in (268) workers. Due to the small size of the 

research population, the study relied on a comprehensive census method to select the study 

sample. Data was collected using a questionnaire, and statistical analysis was performed 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS V.26). The findings revealed 

that the company demonstrated a high level of interest in competitive advantage across all 

its dimensions, as well as a very high level of engagement in organizational agility 

practices in all their aspects. The results also indicated a statistically significant positive 

effect of organizational agility on competitive advantage within the (NADFOOD). 

However, the influence of organizational agility dimensions on achieving competitive 

advantage varied. The exploration agility dimension had the highest impact, followed by 

exploitation agility, while the flexible organizational structure dimension had the least 

effect on competitive advantage. Based on these findings, the study recommends 

enhancing organizational agility practices, as they enable organizations to reduce costs, 

improve quality, foster flexibility, promote innovative production methods, and ensure 

timely delivery-ultimately strengthening the competitive advantage of the company under 

study. 
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