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دراسة ميدانية في  : وأثرها في تحقيق الميزة التنافسية   الاستراتيجيةالتحالفات 

 في الجمهورية اليمنية الأدوية   شركات صناعة

 المُلخص
تحقيق  وتحديد أثرها في   الاســتراتيجيةالتعرف على مســتوى التحالتات إلى   هدفت الدراســة

الدراسة المنهج الوصتي  وقد اتبعت  ،  في الجمهورية اليمنيةالأدوية    شركات صناعةل  الميزة التنافسية

ــة في قادة ومد  ــركات 9)في   يرينالتحليلي، وتمثل مجتمع الدراس ــناعة  ( ش ــركات ص الأدوية    من ش

فقد تم اختيار عينة الدراســـة   ؛متردة، ونظراً لصـــغر حجم مجتمع الدراســـة(  330)  عددهم  والبالغ

الاسـتبانة، كما أداة    وتم جمع البيانات باسـتخدامبطريقة الحصـر الشـامل لجميع أفراد مجتمع الدراسـة، 

ــتخدام برنامج الحزمة  ــانية )الإحصــايية  تمت معالجة وتحليل البيانات باس (.  SPSSفي العلوم الإنس

في تحقيق الميزة أبعادها    بجميع  الاســـتراتيجيةللتحالتات  وجود أثر إلى   وتوصـــلت نتايج الدراســـة

في تحقيق الميزة من    الاسـتراتيجيةالتحالتات أبعاد  تأثير    للشـركات محل الدراسـة مع تتاوت التنافسـية  

ــتراتيجيـةإدارة التحـالتـات  لأبعـاد )وجود أثر  النتـايج  أظهرت    آخر حيـا إلى    ب عـد   التعـاون  ،  الاســ

لتحالتات التسـويقية(  ، االرؤية المشـتركةلأبعاد )وجود أثر وعدم    ،التنافسـي، التحالتات التكنولوجية(

ــي لوجود أثر وكذلك  ــاركية الموارد والمخاطر والتكلتةب عد )عكسـ ــية    (تشـ في تحقيق الميزة التنافسـ

ــناعة ــركات صـ ــلت النتايجفي الجمهورية اليمنيةالأدوية    لشـ فروع دالة عدم وجود  إلى   ، كما توصـ

ة تعزى للمتغيرات المنظمية )حجم   ركات محل الدراسـ ية في الشـ إحصـايياً حول تحقيق الميزة التنافسـ

على    الاســتراتيجيةحصــول التحالتات  النتايج  أظهرت   كما  .الشــركة، ملكية الشــركة(الشــركة، عمر  

الأدوية    مسـتوى ممارسـة عال  ووجود مسـتوى عال  من الميزة التنافسـية المتحققة في شـركات صـناعة

ــرورة إجراء تحـالتـات   اليمنيـة. ــة باــ ــت الـدراســ ــل إليهـا أوصــ   وبنـاءً على النتـايج التي تم التوصــ

مع شــركات ومصــانع  أو   في الجمهورية اليمنية فيما بينهاالأدوية    بين شــركات صــناعةاســتراتيجية  

خـارجيـة ممن يمتلكون موارد ومعـارف وإمكـانيـات عـاليـة ولـديهم خبرة في إقـامـة التحـالتـات واعتبـار  

ً استراتيجي  بديلاً   الاستراتيجيةالتحالتات   بالإضافة   ،بقاء واستمرار ونمو هذه الشركات من أجل   فعالاً   ا

ــيةإلى  ــابها المزيد من القدرات التنافس ــة بز  ،تميزها واكتس يادة الاهتمام بالميزة  كما أوصــت الدراس

ــية ــية   كونها ركيزة؛  التنافس ــاس مواجهة المنافســة من أجل للبقاء والنمو وديادة الحصــة الســوقية  أس

 .الشديدة للمنافسين المحليين والخارجيين

  الطالب  
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Abstract 
The study aimed to identify the level of strategic alliances and determine their 

impact on achieving competitive advantage for pharmaceutical manufacturing companies 

in the Republic of Yemen. The study followed the descriptive analytical approach, and 

the study population was represented by leaders and managers in (9) pharmaceutical 

manufacturing companies, numbering (330) individuals. Due to the small size of the study 

population, the study sample was selected by comprehensive enumeration of all members 

of the study population. Data was collected using a questionnaire tool, and the data was 

processed and analyzed using the Statistical Package for the Human Sciences (SPSS) 

program. The results of the study concluded that there is an impact of strategic alliances 

in all their dimensions in achieving competitive advantage for the companies under study, 

with the impact of the dimensions of strategic alliances in achieving the advantage 

varying from one dimension to another. The results showed an impact of the dimensions 

of (competitive cooperation, technological alliances) and the absence of an impact of the 

dimensions of (shared vision), marketing alliances) as well as the existence of an inverse 

impact of the dimension (sharing of resources, risks and costs) in achieving competitive 

advantage for pharmaceutical manufacturing companies in the Republic of Yemen. The 

results also revealed that there are no statistically significant differences in achieving 

competitive advantage in the companies under study due to organizational variables (size, 

age, and ownership of the company). The results also showed that strategic alliances 

achieved a high level of practice and a high level of competitive advantage achieved in 

Yemeni pharmaceutical manufacturing companies. Based on the results reached, the 

study recommended the necessity of establishing strategic alliances between 

pharmaceutical manufacturing companies in the Republic of Yemen, among themselves 

or with external companies and factories who possess resources, knowledge and high 

capabilities and have experience in establishing alliances, and considering strategic 

alliances as an effective strategic alternative for the survival, continuation and growth of 

these companies. Companies in addition to their distinction and acquisition of more 

competitive capabilities. The study also recommended increasing attention to competitive 

advantage as it is a fundamental pillar for survival, growth, and increasing market share 

in order to face the intense competition of local and external competitors. 
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