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  الجمهورية اليمنية

 وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي

 

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي

 

 

 

دراسة  :مبادئ حوكمة وظيفة التدقيق الداخلي على فعالية التدقيق الداخلي تطبيق أثر 

 ميدايية على البنوك العاملة في الجمهورية اليمنية 

 المُلخص

على فعةاليةة    الةداخلي  التةدقي  وظيفةة  حوكمةة  تلبي  مبةاد   أثس    قيةا إلى    الةدراسةةةةة  ءةدفةت 

واختبار فسضةياتها    الدراسةة ءد   ولتحمي    اليمنيةلداخلي في البنوك العاملة في الجمهورية  االتدقي  

  رئي ةية كأداة  الاسةتبانةواسةتخدمت  الكمي   والمنهج  التحليلي  الوصةفي  المنهج  على  الدراسةة اعتمدو 

  إداراو  موظفي    ما  طبميةة عشةةةةوائيةة  عينةة  على  اسةةةةتبةانةة( 214)  توزيع  تم  حية    البيةانةاو   لجمع

ـما فيهم أعاةةةةام لجةان    الإدارةالامتثةال والمخةاطس وأعاةةةةام مجلف    إداراو  التةدقي  الةداخلي و

موظفي قلا   إلى  ضةةةافة  ـالإصةةةنعام  -مانة العاصةةةمة  أالمساك  السئي ةةةية للبنوك في  يالتدقي  ف

  اسةتبانة(  189)  وتم اسةتسجا    على المؤسة ةاو المالية في البنك المسك ي اليمني شةسا   السقاـة والإ

  للعلوم  حىةةةةائيةالإ م   الحُ   ـسنامج  ـاسةةةةتخدام  البياناو   تحليل  تم وقد   الإحىةةةةائي   للتحليل صةةةةالحة

 للدراسةةةة   السئي ةةةية  الفسضةةةية  لاختبار  الب ةةةي   الانحدار  تحليل خةل ما  (SPSS)  الاجتماعية

 ودال  إيجاـيأثس   وجود  الدراســة  يتائج أظهرت  وقد  .الفسعية  الفسضةةياو   لاختبار  المتعدد   والانحدار

ث  البنوك العاملة  في الداخلي التدقي  فعالية  على  الداخلي  التدقي   وظيفة  حوكمة  لتلبي  مباد   إحىةائيا

مبةدأ اعتمةاد  تلبي    أن  النتةائج  أظهسو   وـنةام على تحليةل الانحةدار المتعةدد فمةد  اليمنيةة   الجمهوريةةفي  

مبةدأ الموقع  تلبي     يليةع   مستفع على فعةاليةة التةدقي  الةداخليأثس  لةع    للتةدقي  الةداخلي  الإدارةمجلف  

كما أظهسو   على التدقي  الداخلي الإدارة فمجلإشةةسا   مبدأ ثم تلبي      الم ةةتمل للتدقي  الداخلي

قيمة  تح ةيا عملياو المؤسة ةة  وم ةاعد   إضةافة  ـأـعاده )  الداخلي  التدقي  فعالية  م ةتوى أنالنتائج  

ث   كان  اليمنية  الجمهورية البنوك العاملة في في( أءدافها المؤسة ةة في تحمي    ـعاد  وأن أكثس الأ  .مستفعا

ث ـفعالية التدقي  الداخلي ح ةة  وجهة نظس    وفي. إضةةافة الميمةـعد   الدراسةةة ءوفساد عينة  أارتباطا

ــة أوصــ  النتائج ضــوء ما  اةةسورة تع ي  تلبي  مباد  حوكمة وظيفة التدقي  الداخلي  ـ الدراس

رفع فعةاليةة   فيأثس  لمةا لةذلةك ما    (GIAS)  الةداخليالعةالميةة للتةدقي   المعةاييس  تلبي     خةل تبني

اسةةةتمةلية التدقي  الداخلي وتفعيل دور مجالف    دعمأءمية  تشةةةدد على والتدقي  الداخلي في البنوك.  

توصةةي  و .فعّالةما خةل سةةياسةةاو واضةةحة وآلياو متاـعة    عليعشةةسا  والإاعتماده   فيداراو  الإ

ث  وتع ي     للتدقي  الداخلي  الاسةتساتيجي دورالـاةسورة تلويس ميثا  التدقي  الداخلي وتحديثع دوريا

كمةا تؤكد الدراسةةةةة على أءميةة متةاـعةة مجلف الادارة لتلبي  التمييمةاو الدورية  .الميمةةإضةةةةافة في 

لجودة التدقي  الداخلي  لاسةةيما تمييم الجودة الخارجي  ـالإضةةافة الى تنمية الكفاماو المهنية لمدرام 

 وموظفي التدقي  الداخلي.

 

  المشرف                                                                     الطالب         
 دومان   عبدالله  الغني احمدد. عبدأ.      أسعدسعد محمد راجح 

       أستاذ المحاسبة المشارك                 

 اكاديمية الشسطة           
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Impact of Applying Internal Audit Function Governance Principles on 
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Republic of Yemen 

Abstract 
The study aimed to examine the impact of applying internal audit function governance principles 

on the effectiveness of internal auditing in banks operating in the Republic of Yemen. To achieve 

the study objectives and test its hypotheses, a descriptive-analytical approach and a quantitative 

methodology were adopted. A questionnaire was used as the primary data collection instrument. A 

total of (214) questionnaires were distributed to a stratified random sample comprising employees 

of internal audit departments, compliance and risk management departments, and members of 

boards of directors—including audit committee members—at the head offices of banks in the 

Capital Secretariat, Sana’a, in addition to employees from the supervision and oversight sector of 

financial institutions at the Central Bank of Yemen. A total of (189) valid responses were retrieved 

for statistical analysis. The data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). Simple regression analysis was employed to test the main hypothesis, while multiple 

regression analysis was used to test the sub-hypotheses. The findings revealed a positive and 

statistically significant impact of applying internal audit function governance principles on the 

effectiveness of internal auditing in Yemeni banks. Based on the results of the multiple regression 

analysis, the principle of board approval of the internal audit function demonstrated the strongest 

effect on internal audit effectiveness, followed by the principle of the independent organizational 

positioning of internal audit, and then the principle of board oversight of the internal audit function. 

Furthermore, the results indicated that the level of internal audit effectiveness—across its 

dimensions of value addition, improvement of organizational processes, and assistance in 

achieving organizational objectives—was high in the banks operating in the Republic of Yemen. 

Among these dimensions, value addition was identified as the most strongly associated with 

internal audit effectiveness from the perspective of the study sample. In light of these findings, the 

study recommends strengthening the application of internal audit governance principles through 

the adoption and implementation of the Global Internal Audit Standards (GIAS), given their 

significant role in enhancing internal audit effectiveness in banks. The study also emphasizes the 

importance of supporting the independence of the internal audit function and activating the role of 

boards of directors in approving and overseeing it through clear policies and effective monitoring 

mechanisms. Additionally, it recommends the development and periodic updating of the internal 

audit charter, as well as reinforcing the strategic role of internal auditing in value creation. The 

study further highlights the importance of board oversight in ensuring the implementation of 

periodic internal audit quality assessments, particularly external quality assessments, in addition 

to developing the professional competencies of internal audit managers and staff. 
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