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The Impact of Risk Management on Project Success:             

A Field Study at Humanitarian Organizations in Yemen 

Abstract 

       The study aimed to determine the impact of risk management (risk identification, 

risk analysis, risk response and risk monitoring and control) on project success (scope, 

schedule, cost and quality) at humanitarian organizations operating in Yemen (HOY). 

The study followed the analytical descriptive approach to meet its objectives. It utilized 

the simple random technique to select 15 organizations representing 127 HOY and the 

disproportional stratified random sampling technique to target respondents. Data was 

collected through a printed questionnaire from 185 respondents who have roles in 

managing projects at the targeted organizations. The findings showed that risk 

management has a significant positive impact on project success. The findings also 

revealed that among 4 dimensions of risk management process, risk identification and 

risk monitoring and control were found as the most significant influencers that impact 

project success at HOY. The study recommends HOY to pay more attention to project 

risk management to attain higher project success level that ultimately contributes to the 

performance improvement and sustainability of their organizations. The study also 

recommends conducting more studies for further confirmations to the hypothesis of the 

study through testing the study’s variables at industries other rather than HOY such as 

banking industries and telecommunications companies. 
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ُالجمهوريةُاليمنية  

 وزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُالعلمي

 

 عمادةُالدراساتُالعلياُوالبحثُالعلمي

 

 

 

 

 

 

 أثرُإدارةُالمخاطرُفيُنجاحُالمشاريع:

 الجمهوريةُاليمنيةدراسةُميدانيةُفيُالمنظماتُالإنسانيةُفيُُ

 لخصالمُ 
 

لاستجابة )تحديد المخاطر، وتحليل المخاطر، واأثر إدارة المخاطر تحديددفت الدراسة إلى ه      

التكلفة و)النطاق والجدول الزمني  نجاح المشاريع في المخاطر والسيطرة عليها( مراقبةللمخاطر و

لتحليلي الدراسة المنهج الوصفي ا استخدمت في المنظمات الإنسانية العاملة في اليمن. والجودة(

من  127منظمة تمثل  15سيطة لاختيار استخدمت تقنية العينة العشوائية البكما  لتحقيق أهدافها،

لاستهداف  المتناسبةية العينة الطبقية العشوائية غيرالعاملة في اليمن، وتقن سانيةات الإنالمنظم

يعه على تم جمع البيانات من خلال استبيان مطبوع تم توز المنظمات. المستجيبين للدراسة في تلك

ج أن إدارة وخلصت النتائ. ستهدفةشاريع في المنظمات المالم اً ممن لهم أدوار في إدارةستجيبم 185

ين المتغيرات المشاريع، وكشفت النتائج أيضاً أنه من ب نجاح فيالمخاطر لها تأثير إيجابي ذو دلالة 

على أهمية أرة عليها ومراقبة المخاطر والسيط الفرعية الأربعة لإدارة المخاطر، كان تحديد المخاطر

ات الإنسانية، شاريع في المنظمفي نجاح الم أثيراث التأثير باعتبارهما أهم المتنبئات الأعلى تمن حي

المشاريع  الاهتمام بإدارة مخاطر وأوصت الدراسة المنظمات الإنسانية العاملة في اليمن بمزيد من

منظمي ي تحسين الأداء الف شاريع والذي في نهاية الأمر سيسهمتوى أعلى من نجاح المسلتحقيق م

ير غقطاعات مختلفة  ما أوصت بدراسة متغيرات البحث فيسهم في استدامة منظماتهم. كوكذلك سي

    المنظمات الإنسانية في اليمن مثل قطاع البنوك أو شركات الاتصالات.

 

ُالمشرف

ُمحمدُأحمدُعليُشجاعُالديند/ُ

 أستاذ إدارة الأعمال المساعد

 جامعة العلوم والتكنولوجيا

ُالطالب

 نشوانُعبدالواحدُسرحان
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ُالجمهوريةُاليمنية  

 وزارةُالتربيةُوالتعليمُوالبحثُالعلمي

 

 عمادةُالدراساتُالعلياُوالبحثُالعلمي

 

 

     

 

 

ُُالمخاطرُفيُنجاحُالمشاريعأثرُإدارةُ

ُالجمهورية اليمنيةفي الإنسانية المنظمات  دراسة ميدانية في

ُ

ُ

ُمقدمةُمنُالطالبُرسالة

ُنشوانُعبدالواحدُسرحان

ُ

ُإلىُ

ستيرُالماجُالحصولُعلىُدرجةمتطلباتُمنُُوهيُجزءُ،العلمي والبحث العليا الدراسات مجلس

 باللغةُالإنجليزيةُإدارةُالأعمالفيُ

ُ

ُ

 المشرف

ُمحمدُأحمدُعليُشجاعُالديند/ُ

 أستاذ إدارة الأعمال المساعد

ُجامعة العلوم والتكنولوجيا

       

ُ

 هـ1445،ُربيعُالأولُصنعاءُم2024،ُسبتمبر
 


