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 المُلخص

التوجه الاســــتراتييي في الابتاار التيــــويفي  ومعرفة أثر   تحديد إلى  الدراســــةهذه هدفت  

  الأدوية  الابتاار التيـويفي في شـركات تصـنيع  تحفقميـتو     وميـتو  ممارسـة التوجه الاسـتراتييي

ت انة   –العاصـمة بأمانة   ة المنال الوصـلي التح،ي،ي  واعتمدت ع،ى الاسـ تمدمت الدراسـ صـنعاء  واسـ

في شــركات  الع،يا والوســ ى ات في الإدار كأداة ليمع ال يانات  وتاون ميتمع الدراســة ما العام،يا

(  SPSSباسـتمدا  برنامل )الإحصـايي    وتم التح،يل نصـرا  ( ع209  وال الغ عددهم )الأدويةتصـنيع  

دراســـــة ت الـ ــ،ـ د توصــ اجـات اميموعـة ما  إلى    وقـ ــتنتـ اك  لاســ ا  إن  هنـ أأهماـ ا ل،توجـه  يثتـ ابي ـ ا إييـ ر 

ويتلاوت هذا  بأمانه العاصـمة صـنعاء     الأدوية  الاسـتراتييي في الابتاار التيـويفي بشـركات  صـناعة

التوجه  يـويفي بعد )التأثير بيا أبعاد التوجه الاسـتراتييي حي  كان أكرر الأبعاد تأثيرا  في الابتاار الت

ادة د )نحو الريـ أثيرا  بعـ ا تـ ان أق،اـ ه نحو( وكـ ه نحو    التوجـ د )التوجـ أثير ل عـ د تـ ا لا يوجـ ــوي( بينمـ اليــ

ــة تحفق   ــويفي  كما أرارت نتايل الدراس ــويفيالتانولوجيا( في الابتاار التي ــتو     الابتاار التي بمي

بأمانة العاصـمة   الأدويةفي شـركات تصـنيع    وكذلك وجود ممارسـة عالية ل،توجه الاسـتراتييي  عال  

ــة  ذات دلالة   كما أرارت النتايل عد  وجود فرويصــنعاء – إحصــايية في اراء أفراد عينة الدراس

ــركة  وعمر   ــويفي تعر  ل،متنيرات المنمميـة المتمر،ـة في )حيم الشــ ــتو  الابتاـار التيــ حول ميــ

عرير الاهتما   الشـركة(  وبناء ع،ى الاسـتنتاجات التي تم التوصـل إلياا أوصـت الدراسـة ب ـرورة ت

د حدة  ادراسـة لتعرير مركرها التنافيـي وصـوصـا  مع اشـتد ال حلبالابتاار التيـويفي في الشـركات م

 ما جاة وبيناا وبيا الشركات الدولية ما جاة أور   محل الدراسةالمنافية بيا الشركات 
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of strategic orientation on marketing 

innovation and to assess the level of strategic orientation practice as well as the 

level of marketing innovation achievement in pharmaceutical manufacturing 

companies in the capital municipality of Sana'a. The study employed the 

descriptive analytical approach and utilized a questionnaire as a data collection 

tool. The study population comprised of (209) individuals working in senior and 

middle management within these companies. Statistical analysis was conducted 

using Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) software. The findings 

revealed that there is a positive impact of strategic orientation on marketing 

innovation within pharmaceutical companies in Sana'a, with varying effects across 

different dimensions of strategic orientation. The dimension of "market leadership 

orientation" had the most significant impact on marketing innovation, while 

"market orientation" had the least. Additionally, there was no effect of "technology 

orientation" on marketing innovation. The results also indicated a high level of 

marketing innovation achieved and a strong practice of strategic orientation among 

pharmaceutical manufacturing companies in Sana'a. Furthermore, there were no 

statistically significant differences in the participants' opinions regarding the level 

of marketing innovation attributable to organizational variables such as company 

size and age. Based on these conclusions, the study recommended the need to 

enhance the focus on marketing innovation within the studied companies to 

strengthen their competitive position, especially given the increasing intensity of 

competition both among the companies in the study and between them and 

international firms. 
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