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Abstract 

The study aimed to determine the impact of strategic intelligence on 

organizational performance at private universities in Sana’a, Yemen. It employed the 

quantitative descriptive approach and used the questionnaire to collect data from all 

employees with supervisory posts at the surveyed universities, totaling 328 individuals. 

Of these, 280 questionnaires were retrieved with a response rate of 86.7%, and all of 

them were valid for statistical analysis using SPSS v28. Findings indicate that strategic 

intelligence is prominently present across its five components, with foresight 

demonstrating the highest implementation levels and motivation ranking lowest. 

Similarly, organizational performance in effectiveness and efficiency was notably high. 

The analysis also revealed that strategic intelligence components substantially positively 

affect organizational performance, with foresight identified as the predominant 

contributor, followed by partnership, motivation, future vision, and then systems 

thinking. The study concludes that strategic intelligence substantially improves 

organizational performance, emphasizing foresight and collaborative partnerships as 

primary drivers in advancing performance and fostering success in Yemen’s higher 

education landscape. To strengthen outcomes, the study recommends that private 

universities in Sana’a prioritize structured reward systems (both monetary and non-

monetary) to boost staff motivation and implement inclusive decision-making processes 

to align employee objectives with institutional goals. Future research is suggested to 

examine variables such as leadership styles, technological adoption, and student 

satisfaction, which may further elucidate performance dynamics in academic 

institutions. 
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  ملخصال
 

 اليءمعىء    المنظمى  فى   الأدا   على   الاسىر ايجي   الىكاء   أثى   دراسىة  إلى   الدراسة  هدفت 

 واسرخدمت  الكم ، الوصف  المنهج  عل   الدراسة  واعرمد  .  الجمن  -  صنعء أمءنة العءصمة  الأهلجة ب

 ف داً ف   328  عددهم  والبءلغ  الإش افجة  المنءصب   ذوي  الموظفجن  جمجع  من  البجءنء    ليمع  ةالاسربجءن

 واءنىت  ،% 86.7 بلغىت  اسىريءبة بنسىبة اسىربجءنًء  280  اسىر داد   ويىم.  بءلدراسة  المشمولة  اليءمعء  

الحزمة الإحصءئجة للعلىوم الاجرمءعجىة ب نءمج    الكي يم بءسرخدام  الإحصءئ   للرحلجل  صءلحة  جمجعهء

(SPSS  الإصدار )محىل الدراسىة اليءمعىء  فى   الاسىر ايجي  الىكاء الدراسىة أ   يوصىلت  . و28

 ،والرفكجىى  النظمىى  ،وال ؤيىىة المسىىرةبلجة ،الاسرشىى ا الخمسىىة )بشىىكل ابجىى  عبىى  أبعىىءد  مرىىواف  

قىل بأرمرىع  الرحفجىز يبجنمىء  بأعل  نسبة يواف ،  الاسرش ا   (، حجث يرمرع جءنب  الرحفجزو  ،والش ااة

فى   وبءلمثل، اىء  الأدا  المنظمى  مىن حجىث الفعءلجىة والكفىء ع م يفعىًء بشىكل ملحىوظنسبة يواف . 

الخمسة يىأثج اً إييءبجىءً الاسر ايجي  عب  أبعءد   للكاء   امء يوصلت إل  أ   .  اليءمعء  محل الدراسة

حجث اىء  البعىد ،  وذا دلالة إحصءئجة ف  يحسجن الأدا  المنظم  ف  اليءمعء  الأهلجة محل الدراسة

. ، ثم ال ؤية المسرةبلجة، ثم الرفكجى  النظمى والرحفجز، ثم  الش ااة، يلجه  الاسرش ا الأاث  يأثج اً هو  

أ  الكاء  الاسر ايجي  يحُسّن الأدا  المنظم  بشكل ابج ، مُؤادعً عل  أهمجىة وخلصت الدراسة إل   

الاسرش ا  والش ااء  الرعءونجة امح اجن رئجسججن ف  يحسىجن الأدا  ويعزيىز النيىءي فى  ميىء  

صنعء  بأمءنة العءصمة لرعزيز النرءئج، يوص  الدراسة اليءمعء  الخءصة والرعلجم العءل  ف  الجمن. 

بإعطء  الأولوية لأنظمة المكءفآ  )النةدية والمعنوية( لرعزيىز يحفجىز المىوظفجن، ويطبجىل عملجىء  

إجى ا  أبحىء  يةرى ي الدراسىة  صنع ق ار شءملة لموا مة أهدا  الموظفجن مع أهدا  المؤسسىة. و

الةجىءدع، ويبنى  الركنولوججىء، وراىء الطىما، ممىء قىد مثل أسىءلجب عوامل أخ ى مسرةبلجة لدراسة  

 يسُهم ف  يواجح دينءمجكجء  الأدا  ف  المؤسسء  الأاءديمجة.
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 المنظمي  الأداء    في أثر الذكاء الاستراتيجي  

 الجمن   –صنعء   أمءنة العءصمة  الأهلجة ب دراسة مجدانجة ف  اليءمعء   

 

 

 

 ة رسالة مقدمة من الطالب

 طامي حنان محمد مهدي حسن الح

 

 

 

 

  إلى

  الماجستير في   درجة   على   الحصول   مجلس الدراسات العليا والبحث العلمي، وهي جزء من متطلبات 

 إدارة الأعمال باللغة الإنجليزية 

 

 

 لمشرفا

 شجاع الدين أحمد علي محمد د. 

 أسرءذ إدارع الأعمء  المسءعد

 جءمعة العلوم والركنولوججء 
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