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 المُلخص
التمكين الووييي  فو  تعزيوز الوولت التن يمو   دور  تحديد  إلى   هدفت الدراسة 

الإداري  بأمانووة العاةوومة ةوونعات موون وجلووة ن وور الكووادر  الأهليووة  فوو  المامعووا   

تعوزى    الوولت التن يمو  مسوتوى  حول إحصائية  والأكاديم ، وكذلك تحديد مدى وجود فروق ذا  دللة 

. وقود اسوتمدمت الدراسوة المونلو الوةوي  التحليلو ، وتم و   وعمر المامعة( ، )حمم المامعة للمتغيرا  

(  298) والأكاديم  ف  المامعا  الأهلية، وتوم اتتيوار عينوة حمملوا  الإداري  ف  الكادر    ممتمع الدراسة  

الدراسووة، واتتبووار  أهوودا     ولتح يوو    ، اتتيارهووا بيري ووة العينووة الع وووائية اليب يووة   حيووت تووم  ميووردة،  

  ، ( SPSS)   باسوتمدام برنوامو الحزموة الإحصوائية فو  العلووم الجتماعيوة   تم تحليو  البيانوا  ،  لا فرضيات 

: أن مستوى التمكين الوييي  ف  المامعا  اليمنية مح  الدراسة كوان  أهملا   ، نتائو إلى    الدراسة توةلت  و 

  ( التحييوز   ، فورق العمو    ، التودري  والتأهيو  ،  تيويض السولية ،  التصال والمعلوما  ) :  عالياً بمميع أبعاده 

بمميوع أبعواده:    مرتيع كما أيلر  الدراسة أن مستويا  الولت التن يم  ف  هذه المامعا   ،  على التوال  

أيلر  النتائو وجود أثر إيمواب   كما    ( على التوال . الولت الأتلاق ، الولت العاطي ، والولت المستمر ) 

باست نات بعد فرق العم  الذي لم ي لور لوأ أثور  للتمكين الوييي  بمميع أبعاده ف  تعزيز الولت التن يم ،  

  ي تعوزى لمتغيور الوولت التن يمو     يا  ف  مسوتو إحصائية    عدم وجود فروق ذا  دللة كما تبين    ، معنوي 

ت ارب مستويا  الولت بين المامعا  بغوض الن ور عون  إلى    مما ي ير ،  وعمر المامعة( ،  )حمم المامعة 

وبناتً على النتوائو التو  توم التوةو  إليلوا، أوةوت الدراسوة ب ورورة  .  مدة تأسيسلا أو    اتتلا  حمملا 

الستمرار ف  الهتمام بممارسا  التمكين الوييي  كاستراتيمية فعالة لتعزيز الولت التن يمو ، وتمكوين  

المامعا  من الستمابة للتحوديا  والمتغيورا  المحييوة، والسوتيادة الأم و  مون المووارد المتاحوة، موع  

ورفوع    الممواع ، من تلال تحسين بيئة العمو   الأهلية الهتمام بتيوير وتيعي  فرق العم  ف  المامعا  

 . للا ف  الدراسة  ملموس أثر    وضوح ن راً لعدم  فيلا، مستوى الم اركة الياعلة 
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Abstract 

The study aimed to identify the role of job empowerment in enhancing 

organizational loyalty in private universities within the Capital Municipality of Sana’a 

from the perspective of administrative and academic staff, as well as to determine 

whether there are statistically significant differences in organizational loyalty levels 

attributable to university characteristics (size and age). The study adopted the 

descriptive-analytical method, and the study population consisted of administrative and 

academic staff in private universities, from which a stratified random sample of 298 

participants was selected. To achieve the objectives of the study and test its hypotheses, 

data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The 

findings revealed that job empowerment in the private universities under investigation 

was high across all its dimensions (training and development, communication and 

information, motivation, delegation of authority, and work teams), and that levels of 

organizational loyalty were also relatively high in all its dimensions (normative loyalty, 

affective loyalty, and continuance loyalty). The results further indicated a positive effect 

of job empowerment in all its dimensions on enhancing organizational loyalty, except 

for the work teams dimension, which showed no significant effect. Additionally, no 

statistically significant differences were found in organizational loyalty levels 

attributable to university size or age, suggesting similarity in loyalty levels regardless of 

institutional characteristics. Based on these results, the study recommends continuing to 

strengthen job empowerment practices as an effective strategy for enhancing 

organizational loyalty, enabling universities to respond to emerging challenges and 

make optimal use of available resources, while also emphasizing the need to develop 

and activate work teams in private universities by improving the work environment and 

increasing effective participation, given the absence of a clear impact of this dimension 

in the study. 
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