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   الجمهورية اليمنية

 وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي 

 

 كلية العلوم الإدارية والإنسانية 

 قسم العلوم الإدارية

 

 

 

 

 

 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في أداء منظمات المجتمع المدني في اليمن 

 المُلخص

ــ ـافيـة،   ــة إلى قيـاي أ ر تطبيل مبـادب الحوكمـة بـأبعـادهـا المتمثلـة في  الشــ هـدفـت هـذه الـدراســ

ــيادة القانون  في أداء منظمات المجتمع  ــاركة، وسـ ــاءلة، والعدالة، والمشـ المدني في الجمهورية والمسـ

ــ ي التحليلي،  ــة على المنهل الوصــ اعليـة . واعتمـدت الـدراســ اءة وال ـ ة في  الك ـ اده المتمثلـ أبعـ ة بـ اليمنيـ

ن مجتمع الدراسـة من      م ردة من القيادات  120واسـتخدمت الاسـتبانة أداةً رئيسـة لجمع البيانات. وتكوم

ــطى في    ــاء    منظمة من منظمات 27الإدارية العليا والوسـ ــملت  رءسـ المجتمع المدني في اليمن، وشـ

المنظمات، وأعتـــاء مجالب الإدارة، وأمناء العموم، والمدراء التن يذيين، ورءســـاء ومدراء الإدارات،  

ومدراء البرامل والمشــاريع ، وتم توزيع الاســتبانة إلكترونيًا على جميع م ردات مجتمع الدراســة، وبلس  

تجابة. وبعد تحليل البيانات باســتخدام برنامل الحزم الإحصــائية    اســ116عدد الاســتجابات المســتلمة   

  SPSS وتطبيل عدد من الأســاليب الإحصــائية الوصــ ية والاســتدلالية ل جابة عن أســ لة الدراســة ، 

واختبار فر ــــياتها، توصــــلت الدراســــة إلى مجموعة من النتائل، أهمها: وجود أ ر إيجابي ذي دلالة  

بأبعادها  الشـ افية، والمسـاءلة، والمشـاركة، والعدالة، وسـيادة القانون  في أداء إحصـائية لمبادب الحوكمة 

ــ افية  ــاركة أكثرها تأ يرًا، في حين كان ب عد الشـ منظمات المجتمع المدني في اليمن، حيث كان ب عد المشـ

جتمع  أقلها تأ يرًا. كما أظهرت النتائل أن مســـتوى ممارســـة مبادب الحوكمة ومســـتوى أداء منظمات الم 

المـدني في اليمن جـاءا بـدرجـة مرت عـة، مع وجود بعع المعوقـات التي تحـد من تطبيل مبـادب الحوكمـة. 

ة مبادب الحوكمة في منظمات المجتمع المدني في   ة عدة توصـيات، أهمها: تعزيز ممارسـ وقدمت الدراسـ

ــم في توجيـه الموارد والك ـاءات نحو تحقيل أهـدا  المن  ــمـان  اليمن؛ لمـا لهـا من دور حـاســ ظمـات و ــ

 استمراريتها بك اءة وفاعلية. 
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The Impact of Applying Governance Principles on the Performance of 

Civil Society Organizations in Yemen 

Abstract 

This study aimed to measure the effect of applying governance principles, 

represented by transparency, accountability, equity, participation, and the rule of law, on 

the performance of civil society organizations in the Republic of Yemen, as measured by 

efficiency and effectiveness. The study adopted the descriptive-analytical approach and 

used a questionnaire as the primary instrument for data collection. The study population 

consisted of 120 members of senior and middle management across 27 civil society 

organizations in Yemen, including organization heads, board members, secretaries-

general, executive directors, heads and directors of departments, and program and project 

managers. The questionnaire was distributed electronically to all members of the study 

population, and 116 responses were received. The data were analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS), along with a number of descriptive and 

inferential statistical methods to answer the study questions and test its hypotheses.The 

study reached several findings, the most important of which was that the application of 

governance principles—transparency, accountability, participation, equity, and the rule 

of law—had a positive and statistically significant effect on the performance of civil 

society organizations in Yemen. Participation was found to have the greatest effect, 

whereas transparency had the least effect. The findings also showed that both the level of 

governance-principle implementation and the level of performance of civil society 

organizations in Yemen were high, despite the existence of some barriers that limit the 

application of governance principles. The study presented several recommendations, 

most notably the need to strengthen the application of governance principles in civil 

society organizations in Yemen, given their crucial role in directing resources and 

capabilities toward achieving organizational objectives and ensuring organizational 

sustainability with efficiency and effectiveness. 
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