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   الجمهورية اليمنية

 وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي 

 

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي 

 

 

 

دراسة ميدانية على المستش يات ال اصة  أثر الذكاء الاستراتيجي في إدارة المواهب  

 مدينة إب  –

 المل ص

الى تحديد أار الذكاء اًسدددتراتيجي من خةل أبعاده ساًسدددتشدددرا ،   هدفت هذه الدراسدددة 

الرؤية المسددتقبلية، التفكير النامي، الشددراكة، الدافعية  في إدارة المواه  من خةل أبعادها سجذب 

المواه ، تطوير المواه ، اًحتفاظ بالمواه ، إدارة أداء المواه   في المسددتشددفيات الخاصددة في 

  –جتمع الدراسدددة من المسدددتشدددفيات الخاصدددة في مدينة إب مديريتي سالمشدددنة  مدينة إب، وتكون م

  مستشفى ، وتكونت عينة الدراسة من القيادات الإدارية في المستشفيات  11الااار  والبالث عددها س

رؤسدداء الأقسددام ، والبالث    –مدراء الإدارات    –الخاصددة في مدينة إب التي تشددمل سمدراء العموم  

دة، واعتمدت الدراسدة على أسدلوب الحصدر الشدامل في جمع البيانات، واسدتخدم    مفر188عددهم س

الى عدد من النتا ا    المناا الوصددفي التحليلي واًسددتبانة كأداة لجمع البيانات، وتوصددلت الدراسددة

تأاير دال إحصددا يا  للذكاء اًسددتراتيجي في إدارة المواه  في المسددتشددفيات الخاصددة   يوجد أهماا:  

بمدينة إب؛ ما يؤكد أن ممارسددات الذكاء اًسددتراتيجي تسددام بشددكل فعلال في تعزيز أسددالي  جذب 

وتطوير واًحتفاظ بالمواه  في المسددتشددفيات الخاصددة،  وأن المسددتشددفيات الخاصددة في مدينة إب 

ء اًستراتيجي بدرجة مرتفعة بجميع أبعادها، وقد جاءت بالترتي  تنازليا  ساًستشرا ،  تمارس الذكا

ر النامي، الرؤية المسدتقبلية، الشدراكة، الدافعية  وأن المسدتشدفيات الخاصدة بمدينة إب ت مارس  التفكي

ب عددد جدذب  إدارة المواهد  بددرجدة مرتفعددة بمختلا أبعددادهدا، إً أن اًهتمددام الأكبر تركز على 

 المواهد ، مقدارندة ببقيدة الأبعداد الأخرى، وهي: اًحتفداظ بدالمواهد ، وتطويرهدا، وإدارة الأداء

وأوصدت الدراسدة :  باًسدتمرار في تعزيز ممارسدات الذكاء اًسدتراتيجي في المسدتشدفيات الخاصدة  

بمدينة إب، من خةل تعميق اًهتمام باسددتخدام الأسددالي  العلمية الحديثة في التفكير اًسددتراتيجي،  

ية، واًسددتمرار في بما ي مكناا من التكيا مع المتغيرات البيئية الحالية والمسددتقبلية ومواجاتاا بفعال

اًهتمام بإدارة المواه  في المسدتشدفيات الخاصدة من خةل تعزيز براما تطوير المواه  وتكاملاا  

 مع نام إدارة الأداء، بما يضمن تنمية القدرات وتحفيز الإبدا  واًستمرارية المانية.

  الطالب  

 عبدالله فرحان محمد مثنى سعاد 

 المشرف 

 ماجد قاسم عبده السياني أ.د/ 

 المشارك  إدارة الأعمالأستاذ  

   جامعة العلوم والتكنولوجيا

 ه ـ1447 شعبان، صنعاء  م 2026 فبراير، 
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Abstract 

The study aimed to identity the impact of strategic intelligence through its 

dimensions (foresight, future vision, system thinking, and partnership, Motivation), on 

talent management in terms of its key practices (attraction talents, development talents, 

retaining talents, and management talents performance) in private hospitals in the Ibb 

city. The study followed the descriptive-analytical approach, with a sample size of 226 

participants selected. Data were collected using a questionnaire tool and reliability. The 

data were analyzed using statistical methods through the SPSS software. The findings 

revealed a statistically significant impact of strategic intelligence practices on enhancing 

talent management practices within the surveyed private hospitals, particularly in areas 

of talent attraction, development, and retention. The results also indicated that strategic 

intelligence contributes to shaping a future-oriented vision and adopting systems 

thinking, which I true enhance institutional goal achievement and supports overall 

performance. The study recommended the necessity of reinforcing strategic intelligence 

practices-particularly the dimensions of future vision and partnership-within private 

healthcare institutions. It also emphasized the importance of adopting integrated and 

sustainable strategies to improve talent management as one of the main drivers for 

institutional excellence and significance of linking strategic thinking to environmental 

changes and investing in human capital through competency development and retention, 

thereby enhancing decision-making, fostering innovation, and ensuring performance 

continuity. 
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