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 بداع المنظمي من خلال التعلم المنظمي  في ال وأثرهاالقيادة التحويلية 

 دراسة ميدانية في الشركات المصنعة للأدوية في الجمهورية اليمنية 

 المُلخص 

أثوور القيواةة التحويليووة ـأـعاةهوا الخمسووة  التوأثير المثووالي،  تحديود لوور إالد اسوة هووذ  هودفت 

الاسووتثا ة الفكريووة، الحفووز الإلهووامي، الاعتبووا  الفوورةي، التمكووينم فووي الإـووداع المنظمووي ـبعديووه 

التحويليووة ، وأيضوا  معرفووة مسوتوى مما سووة القيواةة ، التقنويم مون خوولال الوتعلم المنظموويالإةا ي 

ـووداع المنظمووي ومسووتوى الووتعلم المنظمووي فووي الشووركا  المووونعة للأةويووة فووي والمتحقووم موون الإ

جاـوا  عينوة إالجمهو ية اليمنية، وكذلت معرفة ما إذا كوان هنواك فوروا ذا  ةلالوة إحووائية فوي  

منظموي المنظموي ومسوتوى الوتعلم ال الإـوداعلقياةة التحويلية والمتحقوم مون الد اسة حول مما سة ا

ملكية الشركة، وقد تمثل مجتمع الد اسة فوي و  الشركة  تعزى للمتغيرا  المنظمية المتمثلة في: عمر

وقود توم اختيوا  ،  م شوركا  9قياةة الشركا  المونعة للأةوية في الجمهو ية اليمنية البالغ عودةها  

التحليلي واعتمد   وتم استخدام المنهج الوصفي، م مفرةة330ـواقع   العينة ـطريقة الحور الشامل

كأةاة لجمع البيانوا ، أموا إةخوال البيانوا  وترميزهوا فوتم ـاسوتخدام ـرنوامج   الاستبانةالد اسة علر  

 SPSS v23  م، كما تم استخدام النمذجة البنائية ـخوا زمية المرـعا  الووغرى الجزئيوةSEM-

PLS ـاسوتخدام ـرنوامج  م، لاختبا  النمووذج الهرموي للد اسوة ـمسوتويين وذلوتSmartPLS 3 م

لنمذجة المعاةلا  الهيكلية؛ حيث تم استخدام النموذج الانعكاسي لتحليول المسوتوى الأول والنمووذج 

همها: وجوة اهتمام في ألر مجموعة من الاستنتاجا   إالتكويني للمستوى الثاني. وتوصلت الد اسة  

ـداع المنظموي الإـعدي  كثر  أ ي والتقني وأن  ةاالد اسة ـالإـداع المنظمي ـبعديه الإ  شركا  مجتمع

وأن   وكذلت وجوة اهتمام في كولٍ مون القيواةة التحويليوة والوتعلم المنظموي،  تحققا  هو الإـداع التقني  

، هوو ـعود التمكوين  وأقلهوا مما سوة  ، كثر أـعاة القياةة التحويلية مما سة  هو ـعد الاسوتثا ة الفكريوةأ

تطبيوم ـعود    وأقلهوا تحققوا  هوو  ،ةيناميكيوة الوتعلمـعود    الوتعلم المنظموي تحققوا  هووكان أعلور أـعواة  و

كذلت يوجد تباين في مستوى أثر أـعاة القياةة التحويلية فوي كول مون الإـوداع المنظموي   ،التكنولوجيا

 ،ينفقد كان أكثر أـعاة القياةة التحويلية أثورا  فوي الإـوداع المنظموي هوو ـعود التمكو،  والتعلم المنظمي

ِّ الاستثا ة الفكرية والحفز الإلهامي  في الإـداع المنظمي.  ـينما لا يوجد أثر لبعدي 
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ولا  ،ـينما كان أكثر أـعاة القياةة التحويلية أثرا  في التعلم المنظمي هو ـعد الاعتبوا  الفورةي

إضافة  إلر أن أثر القياةة التحويلية فوي   ،يوجد أثر لبعدي التأثير المثالي والتمكين في التعلم المنظمي

فضولا  عون وجووة   ،مباشور  من خلال التعلم المنظمي أقل من مستوى أثرها ـشوكل  الإـداع المنظمي

 سة القياةة التحويلية تباين في إجاـا  عينة الد اسة حول التحقم من الإـداع المنظمي ومستوى مما

، ومستوى التعلم المنظمي ـحسب المتغيورا  المنظميوة وكانوت الفوروا لووالر الشوركا  الخاصوة

في شركا  مجتمع الد اسة لا   وقدمت الد اسة عدة توصيا  أهمها تعزيز مما سة القياةة التحويلية

 ـداع المنظمي.الإ لهامي لما لذلت من أثر فيوـعد الحفز الإ سيما ـعد الاستثا ة الفكرية
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Moreover, the impact of transformational leadership on organizational creativity 

through organizational learning was less than its individual impact. There are also 

differences in the study sample’s answers about determining the organizational 

creativity achievement, level of transformational leadership practice, and level of 

organizational learning attributed to organizational changes. These differences were in 

favor of private companies. Finally, the study recommends the studied companies to 

enhance the transformational leadership practice, particularly the intellectual stimulation 

and inspirational motivation dimensions due to their impact on organizational creativity. 
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“Transformational Leadership and its Impact on Organizational 

Creativity through Organizational Learning: A Field Study at 

Pharmaceutical Manufacturing Companies in the Republic of Yemen” 

Abstract 

This study aimed to identify the impact of transformational leadership with its 

five dimensions (i.e., idealized influence, intellectual stimulation, inspirational 

motivation, individualized consideration, empowerment) on organizational creativity 

with its two dimensions (i.e., administrative and technical) through organizational 

learning at pharmaceutical manufacturing companies in the Republic of Yemen. It also 

aimed to determine the level of transformational leadership practice achieved through 

the organizational creativity and the organizational learning level at these companies. It 

also aimed to know whether there are statistically significant differences in the study 

sample’s answers about the transformational leadership practice achieved through the 

organizational creativity and the organizational learning level attributed to the two 

organizational variables (company’s age and ownership). The study population included 

all leaders of the nine pharmaceutical manufacturing companies in Yemen. By using the 

complete census method, the study sample consists of all the 330 companies’ leaders.  

The descriptive analytical method was followed, and the questionnaire was used as a 

tool for data collection. For statistical analysis of data, the Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was used. The study came to a set of 

conclusions, the most important of which are: The studied companies are interested in 

organizational creativity whose most achieved dimension is the technical followed by 

the administrative; they also are interested in both transformational leadership whose 

most practiced dimension is intellectual stimulation while the least is empowerment, 

and organizational learning whose most achieved dimension is dynamic learning while 

the least is the application of technology. There are also differences in the impact of 

transformational leadership dimensions on both organizational creativity and 

organizational learning. Of the transformational leadership dimensions, empowerment 

had the most impact on organizational creativity whereas intellectual stimulation and 

inspirational motivation had not, and individualized consideration had the most impact 

on organizational learning whereas idealized influence and empowerment had not. 

  



  

 

Republic of Yemen 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

University of Science and Technology 

Deanship of Postgraduate Studies and Scientific Research 

 
 

 

 

 

 

Transformational Leadership and its Impact on 

Organizational Creativity through Organizational 

Learning 

A Field Study at Pharmaceutical Manufacturing Companies 

in the Republic of Yemen 
 

 

A Thesis Submitted by 

AbduhAlhakeam Saleh Ali Kieyd  
 

 

To 

The Council of Postgraduate Studies and Scientific Research, 

in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 

Doctor of Philosophy in Business Administration 

 

 

Supervisor 

Prof. Dr. Najat Mohamed Ahmed Jumaan 

Professor of Business Administration 

Sana’a University 

 

 
 

 
 

February, 2022AD Sana'a Rajab, 1443AH 
 


