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  دراسة ميدانية في شركات صناعة: المنظميالإبداع  الذكاء الاستراتيجي وأثره في 

 العاملة في اليمن الأدوية 

 المُلخص
ــالذكاء الاسـتراتيجي بأبعاده المتمثلة:  أثر   تحديدإلى    هدفت هذه الدراسـة )الاسـتشـرال، ت كير  بـــ

ة  في  ــراكـ ة، الشــ ــتقبليـ ة المســ ة، الرةيـ دافعيـ داع    النام، الـ اده  الإبـ أبعـ داع  :المنامي بـ داع   المنت ،)إبـ إبـ

الدراســة المنه  الوصــ ي التحليلي، اتبعت  العاملة في اليمن. والأدوية   العمليات ، في شــركات صــناعة

العاملين )محل الدراسـة المتمثل في من مجتمع  الأولية للدراسـة  سـتبانة لجمع البيانات  أداة الا   اسـتخدمتو

وذعت بطريقة عشـــوائية      م ردة،327)  ، وكان حجم العينةمو  ين    2106البالغ عددهم )الدراســـة  

برنام  الحزمة الإحصــائية  باســتخدام      م ردة275بلغت )  التي أجريت عليها عملية التحليلو  بســيطة،

(SPSSللذكاء الاسـتراتيجي بأبعاده الخمسـة بدرجات مت اوتة   اً أثر   . وقد كشـ ت نتائ  الدراسـة بأن هناك

ة   المنامي الإبداع   في  راكة ثم )محل الدراسـ رال يليه بعد الشـ تشـ ، وكان البعد الأكثر إيجاباً هو بعد الاسـ

ــتقبليـة المنامي جـاء  الإبـداع  أن   كمـا جـاء على التوالي بعـد ت كير النام والـدافعيـة، كمـا ،بعـد الرةيـة المســ

ــتوى عالب بأبعـاده، حيـم كان البعـد الأكثر تحققـاً هو ، كما أ هرت  العملياتإبداع    ،المنت  يليـهإبداع  بمســ

ل الدراسـة حداع المنامي بين الشـركات مالإبفي مسـتوى    ةدلالة إحصـائي  ذات فروق  النتائ  عدم وجود

ــركة . ــركة، عمر الشـ ــل إليها     تعزى للمتغيرات المنامية )حجم الشـ وبناءً على النتائ  التي تم التوصـ

ــة  أوصــت   ــركات  الالدراس ــة ش ــتراتيجي لما له دور في اــرورة  ب )محل الدراس  الاهتمام بالذكاء الاس

ركات  المنامي الإبداع   ة)، وأن على الشـ تركز على بناء قدراتها وخبراتها بما يمكنها  أن     محل الدراسـ

 .ىمتقدمة على المدى البعيد وليب من الوهلة الأول إبداعمن تحقيق مستويات 
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Abstract 

This study This study aimed to identify the impact of strategic intelligence in its 

dimensions: (foreseeing, systems thinking, motivation, future vision, partnership) on 

organizational innovation in its dimensions (product creativity, process creativity) in 

pharmaceutical companies operating in Yemen. The study followed the descriptive 

analytical method to achieve its objectives and test its hypothesis. The questionnaire was 

used to collect the primary data for from a sample of (327) individuals was selected using 

simple random sampling method from the study population represented by the workers 

in the pharmaceutical manufacturing companies operating in Yemen, including (2106) 

employees. Data processing was performed statistically using the statistical package 

software (SPSS). The results of the study revealed that there is an impact of strategic 

intelligence with its five dimensions in varying degrees on organizational innovation in 

pharmaceutical companies operating in Yemen, where the most positive impact was from 

the foresight dimension, followed by the partnership dimension, then the future vision 

dimension, as it came, respectively, after systems thinking and motivation. The findings 

revealed that organizational innovation was achieved at a high level with all of its 

dimensions, as the most achieved dimension was product creativity, followed by process 

creativity. The results also showed that there were no statistically significant differences 

in the level of organizational innovation between the companies of the study attributed to 

the organizational variables (company size and age). Based on the study findings; The 

study recommended that pharmaceutical manufacturing companies in Yemen need to pay 

more attention to strategic intelligence because of its role in organizational innovation. 

And that the companies of the study should focus on building their capabilities and 

expertise in order to enable them to achieve advanced levels of innovation in the long 

term, not just for short term basis. 
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